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1. Bevezetés

,» Taldlj mindig 1j osvényeket magad eldtt, - uj kihivdsokat, hogy dsztondzzenek.
Uj fejezeteket az életben, hogy elgondolkoztassanak,

és uj vdltozdsokat, hogy probdra tegyenek.”

Helen Thomson

A Teichmann Vilmos Altalanos Iskolaba 2004 nyaran ,érkeztem’, fbiskolai
tanulmanyaim befejezése utan. Azel6tt nem jartam még ebben az iskolaban, de az
elsé pillanattol fogva masodik otthonomként tekintek az intézményre. Itt ismerkedtem
meg a férjemmel, aki szintén abban a tanévben lett a tantestlilet tagja, mint én.
Késdbb gyermekeink is itt toltotték kisiskolas éveiket.

Nagy szorgalommal, kitartassal, Gj 6tletekkel, hivatastudattal végeztem az elmult 22
évben pedagégusi és vezet6i feladataimat. Hiszek ennek a k&zOsségnek az
erejében. Orilok és biszke vagyok ra, hogy eme dOsszetartdé pedagogusokbol,
szil6kbél és diakokbdl alld csapat, tagja, s olykor vezetbje lehetek.

Az elmult években sok kévet mozgattunk meg egyltt a fejiédés, a valtozas elérése
érdekében. Ugy érzem, hogy iskolank j6 Gton halad, melyet sikereink és a j6 Iégkér
igazol. E mogott azonban sok-sok folyamatos munka all.

Szeretem a kihivasokat, alapvetdé fontossagtnak tartom a folyamatos fejlédest,
onfejlesztést. Munkamat, hivatdasomat mindig alazattal végeztem, a vezetdi
feladatban is az alkotasi lehetéséget keresem. Palyazatom sikeressége esetén lgy
szeretném az intézmény vezetését atvenni, hogy a meglévé, kivaléan mikodd
hagyomanyokra, értékrendre tamaszkodva, Uj elemekkel bévithessiik azt a jovében.
Nagyon fontos szamomra a pedagégusok és a tanuldk korllményeinek
megteremtése, melyhez elengedhetetlen a j6 kdzbsség, a jo legkdér megtartasa, a

magas szinvonall szakmai munka fenntartasa, tovabbfejlesztése.

A palyazati kiiras egy fontos mérféldkd szakmai palyamon. Eletem folyaman tébb
alkalommal volt lehetéségem vezetdi feladatok kiprobalasara, melyekért halas
vagyok vezetéimnek. Ezek mindig révidebb ciklusok, alkalmak voltak, a mostani
hosszabb idére sz6l, nagyobb tervezést igényel. Mit lehetne masképp, meg jobban?



LA gyermekeket tanitani kell, ugyanakkor érdemes hagyni,
hogy egymastdl is tanuljanak.”
Emest Dimnet

1.1 Bemutatkozas

Pedagégusdiplomamat 2004-ben szereztem Budapesten, az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem Tanité- és Ovoképzé Foiskolai Karan tanité szakon, magyar
miveltségi terlleten. A fGiskola elvégzése utan szllévarosomban Kisvardan
kerestem munkat, annak ellenére, hogy fGiskolai tanaraim marasztaltak,
tovabbtanulasra 6sztondztek. 2003-ban a féiskolan alapitott alapitvany elntke lettem.
Az alapitvany f6 feladata a féiskolai hallgatok szabadidés feladatainak mentoralasa,
taboroztatasi lehetoségek biztositdsa volt. Ezt a feladatot 2018-ig vegezte az
alapitvany.

2004. szeptember 1-jén kezdtem el dolgozni jelenlegi munkahelyemen a Teichmann
Vilmos Altalanos Iskolaban. Palyakezdéként nagy lendulettel, elhivatottsaggal,
magabiztosan, a munkamba vetett hittel kezdtem el tanitani. Tanité tarsammal
szinjatszo6 csoportot alakitottunk, mivel 6 dramapedagdgus, engem pedig magyar
miiveltségi terliletesként érdekelt a dramatizalas. Eléadasokat, miisorokat kezdtiink
el szerkeszteni, tanulékat szavaldé és préozamondd versenyekre felkésziteni. T6bb
didkunk orszagos versenyeken dobogos helyezéseket értek el évrél évre.

A kévetkezd tanévben nyugdijazas miatt (j igazgaté kerult az intézmény élére, aki a
didkdnkormanyzat segité pedagogusi feladataira kért meg, amit szivesen elvallaltam.
Volt némi tapasztalatom e téren, hiszen a fbiskolai évek alatt HOK elndkként is
tevékenykedtem. A diakokkal megismerkedve és igényeiket felmérve Gtjara inditottuk
a Teichmann-Rovat cim(i iskolaljsagot, amit havonta, kéthavonta jelentettiink meg.

Terveztem egy iskolai log6t, amit az Gjsagon és az iskolai p6lon hasznalunk azéta is.

A 2006/2007-es tanév elején az intézmény igazgatdja felkért az igazgatdhelyettesi
munkakér betditésére, amit fiatal korom ellenére szivesen elvallaltam. Lehetéségem
nyilt az iskola mikodésébe, iranyitasaba, szervezési feladataiba kézvetlenll is
betekinteni, a szakmai munkat Stleteimmel gazdagitani. Ekkor szerveztik at az alsé
tagozatot kis felmend rendszerbdl nagy felmendévé, azéta is 1-4. évfolyamon
tanitanak a kollégak. Valamint ebben az idészakban inditottuk el a beiskolazasi



programokat. Az osztalyomat tovabbra is tanithattam, a diakénkormanyzati feladatok
is maradtak, és nyaron az alapitvanyi teendok is.

A 2008/2009-es tanévben a volt osztalyom felsé tagozatba keriilt, én pedig aldott
allapotban, januarban szilési szabadsagra mentem, s kis idével kés6bb megszlletett
a kislanyom, akivel 2 évig otthon maradtam. A GYED-en toltétt evek alatt is
rendszeresen jartam az iskolai rendezvényekre. 2011 szeptemberében ujra elsd
osztalyban kezdtem, egy Uj tanité parral, az igazgatéhelyettesi munkakorrol
lemondtam, és a tanitast valasztottam. A didkénkormanyzati feladatokat és az
osztalyf6nékséget, valamint a taboroztatast folytattam. Tanév vegén elsG izben
palyaztunk az Erzsébet program altal meghirdetett taborozasi lehetGsegekre.
Iskolank részt vett egy ,Eurdpai iskolai csereprogramban”, HUSKROUA/0901/0011
elnevezés(i nemzetkézi projektben, ahol tanuléink kulféldi gyerekekkel taborozhattak

éveken keresztll. Ebben a programban taborvezetéként vettem részt.

A 2012/2013-as tanévet ismét allapotosan kezdtem meg és oktober végén szlilési
szabadsagra tavoztam. 2012 novemberében megsziletett a kisfiam. Vele het
hénapot toltéttem otthon, és 2013 szeptemberében 6 oOrdas munkarendbe
visszaalltam dolgozni. Ekkor osztalyfénoki feladatokat kaptam és 5-6. osztalyban
magyar nyelv és irodalom tantargyat tanitottam egésznapos iskolai keretben. Ebben
a tanévben részt vett iskolank a Mentoraldé intézmények kialakitdsa elnevezési
palyazatban, melyben palyazati koordinator voltam, bemutaté o¢rakat tartottunk
kollégaimmal egész évben, az egésznapos iskola ,jé gyakoriatat” bemutatva megyei
szinten. Ezen kivil a TAMOP-3.1.4.B-13/1-2013-0001 "Kéznevelés az iskolaban" c.
projekt Modszertani Innovaci6 modul projekivezetd és a TAMOP 3.1.4./B -

Partnerség és halézatosodas modul palyazati koordinatora voltam.

2014-ben Kisvarda Varos Onkorméanyzatanak kitlintetését, a Teichmann-plakettet és
a Klebelsberg Kisvardai Tankeruleti Kézpont kitintetését is én kaptam. Iskolankban
el6szor szerveztiink napkézis tabort az Erzsébet program keretében.

A kovetkezd négy tanévben csatlakoztunk a hetedikesek szamara meghirdetett
Hatartalanul programba, Kassan 4, majd Parajdon 6 napot télthettek hetedikeseink.
Tobb éven keresztil palyaztam a Nemzetkézi Gyermekmenté Szolgalat altal
meghirdetett ingyenes szinhazlatogatasra az Erkel Szinhazba, ahova évente 50
tanuléval Budapestre szerveztem kiranduldst. Az iskola 70 éves jubileumi
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innepségére a Teichmann-Rovat cim(i iskolatjsdg jubileumi kiadvanyat
szerkesztettem didkjaimmal, valamint csatlakoztunk egy orszagos olvaséva nevelés

palyazathoz.

A 2015/2016-o0s tanévben nyolcadikos osztalyfénok és elsd osztalyos tanito lettem, a
korabbi tanitdé tarsam lett a parom Ujra. Ezen kivill megmaradtak a magyar nyelv és
irodalom o6raim az 5-6. osztalyban. A Budapesti Operettszinhazba bérletes
szinhazlatogatast szerveztem 80 f6 részvételével. Minden alkalommal programot
valositottunk meg. Igy jutottak el a tanulok a Csokoladé Mizeumba, a
Természettudomanyi Mizeumba és a Lathatatian kiallitasra. A TAMOP-3.1.4.C-14-
2015-0332 ,Sokszin(i mlivészeti fejlédés Kisvardan” elnevezésl palyazatban
projektmenedzser voltam. A pélyazat lehetdséget teremtett a diakok szamara
kulturalis programokon valé részvételre, targyi eszkozfejlesztésre. Az Erzsébet
program altal meghirdetett napkézis taborokat szerveztiink nyaron két heten at, és az
6szi sziinetben egy héten at. A taborok alkalmaval mindharom esetben taborvezet
voltam, a palyazatokat és a programokat is én készitettem. Intézményvezetém teljes
bizalmat élvezem ezekben az id6szakokban is. Halas vagyok, hogy tapasztalatokat
szerezhettem, kiélhetem kreativitdsomat és vezetSi ambicidimat ezeken a
rendezvényeken. 2016-ban ismét Kisvarda Varos Onkormanyzatanak kitiintetését
vehettem at.

A 2016/2017-es tanévben masodikos osztalyomban lettem osztalyféndk és 5-6.
osztalypan magyar nyelv és irodalom tantargyakat tanitottam. A Budapesti
Operettszinhazba 97 diak részvételével négyalkalmas szinhazbérleti kirandulasokat
szerveztem, mely alkalmakkor a LEGO kidllitast tekintettik meg, az Elevenparkban
jatszottunk egy napot, a Budai Varban tettiink latogatast és a Vorésmarty téri advent
vasar forgatagaban élveztik a karacsonyi hangulatot. Kisvarda Varos
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Onkormanyzatanak felkérésére oktober 6-ai varosi misort szerkesztettem, valamint
iskolai és varosi karacsonyi miisort adtunk elé a szinjatsz6 csoporttal. Az Erzsébet
napkézis taborok keretében 4 turnusban, négy héten at napkézis taborokat
szerveztink a tantestiilet tagjaival és visszajard volt didkjainkkal. Minden esetben
palyazati koordinator és a taborvezet§ is én voltam. A Tesco altal meghirdetett On
valaszt mi segitink programjaban, Otthonom az iskoldm cimii palyazatot, irtam,

aminek eredményeként iskolai szines 6ltézészekrényeket vasaroltunk.

i. g T AN T e el

A kévetkezd években alsé tagozatban osztalyfénok, 5-6. osztalyban magyar nyelv és
irodalmat tanité pedagégus voltam. A Budapesti Operettszinhazba 80 fével bérletes
szinhazlatogatast szerveztem, kiegészitve Mini Polisz, 3D-s Galéria és Titanic
Kiallitas programokkal. Az EFOP-3.1.8 Egyutt testvérként Kisvardan, a Teichmann
Vilmos Altalanos Iskolaval projekt asszisztens és tantargyfejleszté pedagdgusként,
és a bentlakdsos taborokban taborvezet6ként vettem részt. 2 het balatoni
taborokban, két romaniai kirandulasban, kulturalis rendezvényekben, és fejleszté
foglalkozasokban részesiilt iskolank 50 tanuléja. Az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 A
tanuldi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tédmogatasa projektben
szakmai megvaloésitd, csoportvezetd-helyettes voltam. Tovabbkeépzeseken és
mdhelymunkakon vettink részt, intézkedési terveket és helyzetelemzéseket
készitettink. Az EFOP-3.3.5-17 Korszerli pedagégiai médszerek alkalmazasat
segité Iskolai K&zésségi Program kisérleti megvalésitasa projektben taborvezets és
megvaldsité pedagdégusként szerepeltem, bentlakasos és napkoézis taborokban vett
részt az iskola minden tanuléja. Az EFOP-3.3.5-17-2017-00027 azonosité szamu
projekt keretében a Kisvardai Tankerlleti Kozpont felkérésére az énkentes és diak

kézszolgalatos nyari taborokban résztvevok szamara tovabbképzest tartottam a



szakmai megvalésitas menetérdl. Az Erzsébet napkozis taborok keretében 2 hét
napkoézis tabort szerveztiink kézel 300 f6 részvételével. Mindkét esetben palyazati
koordinator és taborvezetd voltam.

A 2018/2019-es tanévben beiratkoztam a Budapesti Miiszaki Egyetem
Nyiregyhazara kihelyezett kézoktatds vezetd szakiranya képzésere, valamint

pedagdgusmindsitési eljarasban vettem részt.

A kovetkezd tanévben Ujra elsé osztilyban kezdtem, a folyamatban levo
palyazatokat, kirandulasokat, taborokat, szinhazlatogatasokat tovabbra is
szerveztem. Egy projektnap keretében az iskola minden didkja és pedagogusa részt
vett a 2021-es Vadaszati Kiallitason Budapesten. A koronavirus alatti években sok
minden elmaradt, s azéta sem allt vissza teljesen, ha ez egyaltalan lehetséges.

2022-ben Ujabb diplomat szereztem dramapedagégus szakmédszertanbol. 2023
novemberétdl Ujra az igazgatohelyettesi feladatokat latom el az intézményben. Az

évek soran tébb médszertani és szakmai tovabbképzésen vettem részt.

Elvezem a kreativ munkafolyamatokat, illetve azt, hogy sokoldalu tevékenységekre
osztondznek. Szakmai hozzaértésemet, tuddsomat oOnképzéssel igyekszem
gyarapitani. Szivesen kiprébalom az Gjdonsagokat, legyen az tanitasi modszer, vagy
eszkdz. Szeretek utazni, szervezni, s ugy gondolom, hogy a nonformalis és
informalis tanulas fontos informéaciékhoz és tudasanyaghoz juttatja a didkokat, ezert
minden lehetdéséget megragadok annak érdekében, hogy az iskola tanuléi minel
gyakrabban vegyenek részt kirandulasokon, taborokban. Huszéves palyafutasom
nem mondhaté talan soknak, mégis sok minden van a hatam mogott. Az iskolai élet
szamos terlletén kipr6balhattam magam, legyen sz6 bemutatd orakrdl,
taborvezetésrdl, palyazati tevékenységrél, misorok szerkesztéserdl, vezetli
ambiciokrol. Mindennapjaimat aktivan élem. Szeretem a véltozatossagot, keresem a

kihivasokat. Személyiségem alkalmazkodo, kitart6 és tevékeny vagyok.
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2. Céimeghatarozas

LA gyermeknevelés kreativ vallalkozas.
Inkédbb mivészet, semmint tudomany.”
Beftelheim

Az iskolankban a pedag6gusok és a diakok is jol érzik magukat. Olyan hely, ahova a
szUl6k nyugodt szivvel, bizalommal engedik el reggelente gyermekilk kezeit. Ahol,
olyan belsé légkér és nyugalom van, amely minden benne szerepl6 szamara
biztonsagot ad a mindennapok feladataihoz. Ahol az elfogadas és az egyeniGség, az
egymas segitése, az egyéniség megtartdsa, az emberi értékek megtalalasa

els6dleges. Ezt az utat szeretném folytatni a jévében is.

Céljaim:
¢ minden pedagogus szamara motivalo, inspiralé pedagogiai vezetés
megvalodsitasa,
s innovaciok tamogatasa, a meglévo értékeink, hagyomanyaink megérzése
meliett,
e csaladias, nyugodt iskolai Iégkér megtartasa,
e munkafegyelem erésitése a didkokban és a pedagégusokban egyarant,

e modszertani Ujitasok,

A célok elérése érdekében a kivetkezd elveket szeretném kédvetni:
az elmult években kialakitott hatékony,

tervszer(i munkavégzést folytatni,

o j6 pedagogiai kdzbsséget megtartani,
fejleszteni,

« motivalni a tantestilet minden tagjat,
megtaldini azokat a Iehetbségeket,
melyekkel tovabbi célok eléresére
tudom 6sztondzni a kézdsséget,

e a munkavégzés magas szakmai

szinvonalat biztositani.
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3. Helyzetelemzés

3.1. Iskolank bemutatasa

Kisvarda varosban hat alapfok( oktatasi intézmény makédik. Harom allami, harom
egyhazi fenntartast. A Teichmann Vilmos Altalanos Iskola Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében, Kisvarda varos déli részén helyezkedik el, a kdzponttdl kb. 3 kilométer
tavolsagra, a feluljaron tuli, kertvarosi rész egyetlen oktatasi intézmenye, egy
feladatellatasi helyen mdkodik. Az iskola fenntartéja és miikédtetdje a Kisvardai
Tankerileti Kozpont, alapfeladata 4ltalanos iskolai oktatas-nevelés 1-8.

osztalyokban, nappali tagozatos képzésben.

A Teichmann Vilmos Altalanos Iskola, el6dje a 3. szamu Altalanos Iskola 1945-ben
nyitotta meg kapuit. A Teichmann Vilmos nevet 1995-ben vette fel. Névadonk egy
nyirségi biologus, aki hirnevét névénynemesitéssel alapozta meg. A jelenlegi
épiletet 1980-ban adtak at. Az altalanos iskolai épulet vildgos tantermekkel,
ebédiével, tornateremmel, konyvtarral, természettudomanyos szaktantermekkel,
szamitastechnikai termekkel, fejleszté szobaval, tancteremmel, jelmeztarral,
aszfaltos sportudvarral, jatszétérrel rendelkezik. Az elmuit években jelentds

korszertisitési munkalatok térténtek az épuletben.
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Kovacs-Barta Stefania Klara

TK/149/HR/KOZINT/01810-1/2026

Energetikai felljitas, kazancsere, nyilaszarocsere, tetdszigetelés, tornaterem
burkolatcseréje, és sok egyéb kisebb karbantartasi munka eredményeképpen
megujult, szép kornyezetet teremtettiink. Az intézmény elhelyezkedése, kbrnyezete
idedlis szintere a magas szinvonali oktatd- neveld munkdnak. A kedvezé
adottsaghoz hozzajarul a belsé udvar, ahol a hatalmas fak k&zétt kialakitott szep
kerti t6 és egy zo6ldségeskert vonzza a gyerekeket a természet szeretetére,

gondozasara.

A tantermek a tanuldéi a létszamhoz viszonyitva tagasak, szépen, ofthonosan
berendezettek. Sajat iskolai konyvtarunk, illetve ténctermiink van, melyek a
miivészeti iskolai zene-, tancoraknak, iskolai dramaszakkérok probainak adnak
helyet. Szinvonalas szemléiteté eszkézokkel, informatikai és IKT eszkdzokkel, okos
tablakkal rendelkezink. Az iskolaudvar és kérnyezete szép, rendezett, parkositott,
viragagyasokkal, élésévénnyel diszitett. Az iskola udvara tébb jatékra és sportolasra
alkalmas részre van osztva. A szabadtéri tanérak megtartasara szeretnénk a
késbbbiekben egy pavilonos helyszint kialakitani.

Az intézmény vezetbsége és a pedagoégusok fontosnak tartjak az élmeények
megtapasztalasat, kultirank és orszagunk megismerését, hogy a tanulok minél tobb

iskola altal szervezett és iskolan kivili programon vehessenek részt, ezzel is segitve
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érdeklédési koriknek bdvitését, képességeiknek, tehetségiknek megfeleld terilet
megtalalasat. A szines, sokoldalGan szervezett iskolai élet, a tanulason kivll sokféele
tevékenységnek helyt ad az alapvetd készségek, képességek fejlesztése, az
altalanos mlveltséget megalapozé tudas biztositasa, a harmonikus szemeélyiség
kialakitasa mellett. Rendszeresen szervezett szinhazlatogatassal,
mlzeumpedagogiai  6rakkal, kiranduldsokkal, varosi sétakkal, taborozasokkal
tesszik élményszer(ivé, tapasztalasok Utjan megszerezhetévé a tudast.
Lehetéségként tekintiink az egyéni erésségekre, diakjaink lehetéséget kapnak sajat
érdeklédési kdruknek iskolai bemutatasara, tehetséglik kibontakoztatasara. A napi
munkankat erdsitik a projektek, témahetek, melyek végigvonulnak a tanéven.
Jellemzbek a kooperativ modszerek, a tevékenykedtetve tanulas. Csaladias
intézmény vagyunk, ahol a szilével kézésen dolgozunk azért, hogy a gyerekekbdl a

lehetd legtébbet hozzuk ki.

A Kkorabbi években tébb uniés palyazat finanszirozasaval bévitettik KT
eszkozparkunkat, taneszkézeinket és médszertani tudasunkat. Ezek az eszkdzok

azonban a tanuloi laptopok kivételével korszer(sitésre szorulnak.

K&ézponti palyazatok, amelyekben részt vettink:
v" TIOP 1.1.1.-12/1-2012-0001- tanari notebookok, interaktiv tablak
v" EFOP 3.2.4-16-2016-00001- tanari laptopok, tanul6i tabletek

v RRF-1.2.1-2021.2021-00001 ,Digitalis oktatashoz val6 egyenld hozzaférés
feltételeinek biztositasa a tanul6k és a pedagdégusok szamara”

3.2 Neveldtestillet és alkalmazotti k6zdsseg

Az igazgaté munkajat egy igazgatohelyettes segiti. A kibdvitett intézményvezetéshez
a munkakdzosség-vezetbk és a Didkonkormanyzat munkéjat segité pedagogus
tartozik. Ok javaslataikkal, 6tleteikkel jarulnak hozza az éves munkaterv
kialakitasahoz és annak megval6sitasahoz. Az iskolai rendezvények szervezéseben,
lebonyolitasaban vezet6 szerepet vallalnak azzal, hogy 6sszefogjak és iranyitjak a
pedagégusok munkajat. A munkakdzosség-vezetokon és a nevelbtestuleti
értekezleten keresztll a pedagodgusok is bevonasra keriilnek a velik kapcsolatos

dontések eldkészitésébe.
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Az utobbi években atszervezésre kerliltek a munkakdzdsségek. Jelenleg két
munkakozésség miikodik az intézményben. Minden pedagégus aktivan segiti a
munkak&zosségek altal sszefogott munkat.

Az értekezletek mellett a tantestileten bellli kommunikacid a KRETA naplén, egy
kézosségi oldalon kialakitott zart csoportban és e-mailen keresztlll térténik. Ezen
Kiviil a tanari szoba falara is mindig felkerliinek az aktualis tudnivalok -

helyettesitések, mérések, orvosi vizsgalatok.

Az intézmény dolgozdinak képzettsége, gyakorlata, altalanos emberi értékei jelentik
a legnagyobb eréforrast ahhoz, hogy az Uj kihivasoknak megfeleljen az iskola.
Intézményiinkben a nevelbtestiletet a tenni akaras, a magas szintl szakmai munka
jellemzi. A jelenlegi 6sszetétel nagyon idealis 11 nd és 4 férfi, 6sszesen 15 f6 alkotja
a tantestiiletet. A harom éraaddval kiegésziilve, akik 6sszesen 16 6raban tanitanak
intézménylinkben, biztositjuk a 100%-0s szakos ellatottsagot.

Pedagogusok szima korcsoportok szerint
2025/2026

28.38
3048

46-33

an

Forras: iskolai statisztika

A tapasztalt, id6sebb kollégak munkabirasa, terhelhetdsége, elhivatottsaga segiti a
fiatal, palyakezdd kollégak szakmai fejlédését. Az innovativ szemlélet, a lendllet, a
kotelez6 feladatokon til végzett munka belsé igénye segiti az intézmény egyéni
arculatanak formalasat. Az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés szerinti megallapitas:
,Kiemelked6 az a kreativitas, elhivatottsdg, amellyel a tantestilet az aktualis
problémak megoldasahoz fordul. Az egylttmiikédés moddszereinek szines tarhazat

mutatjak fel.”
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Az iskolai munkat 1 f6 iskolatitkar, 2 f6 karbantarté és 3 f6 kisegité dolgozd segiti,

akiknek lelkiismeretes munkaja elengedhetetien a z6kkendmentes miikédéshez.

3.3 Tanuldkdzosség

,Az elfogadés olyan, mint a termékeny talaj,
ami lehet8séget ad az apré mag szamara,
hogy azza a virdgga valjon, amivé fejlédni képes.”

Thomas Gordon

A tanulék tobbsége az iskola korzetébdl, illetve a szomszédos 6vodabdl érkezik
intézményiunkbe. Intézménylnk megitélése a térségben sokat javult az elmdit tiz
évben. Ennek kodszonhetéen a korzeten kivalrél érkezd diakok szama
megemelkedett. Iskolank minden esetben tekintettel van a tanuldk egyéni helyzetére,
problémaira, képességeire. Megoldasuk érdekében a szikséges pedagoégiai
segitséget és gondoskodast megkapjak a gyerekek. A szildkkel ismertetjlik
elvarasainkat. (Rendszeres kapcsolattartas, problémak megbeszélese, Oszinteseg,
bizalom, stb.) Kolcstnosen tiszteletben tartjuk egymas jogait és koételességeit.

Diaklétszamunk az elmult években emelkedett minden évben.

Tanuléi létszam valtozasa
2020-2025

206
180
166
140
120
10i)

1]

20

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Forras: iskolai statisztika
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Tanulécsoportok szama: 8 csoport

Napkozis csoportok szama (egésznapos iskolaként miikddve): 6 csoport

Tanulészoba: 1 csoport
Tanuléi létszam 184 16
Szamitott tanul6i Iétszam: 196 16
Integraltan oktatott SNi-s tanulék szama: 10 f6
BTMN-s tanulok szama: 14 6
Gyermekvédelmi kedvezményben részesulék szama: 36 f6
Hatranyos helyzet( tanulék szama: 24 16
Halmozottan hatranyos helyzeti tanulék szama: 12 6

A szomszédos Ovodaval valé szoros egyittmiikddés, az intézmények kézelsége
miatt biztositani tudjuk a gyermekek szamara a z6kkenémentes o6voda-iskola
atmenetet, k6z6s programokkal, azonos nevelési elvekkel. Az elsdé évfolyamok
beiskolazasara évekkel ezelbtt egy tervet dolgozott ki a tanitéi k6zdsség, melynek
keretében iskolankban minden hénapban (egy alkalommal) oktébertdl aprilisig
jatékos médon ismerkediink a hozzank jelentkez6 gyerekekkel iskolanyitogato
foglalkozasok keretében. Igy a leendé elsés tanitok megismerkedhetnek a
gyerekekkel, a szlldk betekintést nyernek az iskolai oktaté-nevelé munkaba, az

6vodasokbdl pedig jaték kozben lesz iskolas.

Célunk, hogy a tanuldink elsajatitsak az alapkészségeket, és ez megfelelé alapot
biztosit szamukra a fels6bb osztalyokban tanulmanyaikhoz. Az iskolaba lépéssel
megvaltozik a gyermek életformaja. Napjanak jelentés részét az iskolaban tolti, a
tanulas alapveté tevékenységévé valik. Ha az iskolaban szeretetteljes legkdrben
nevelkedik, érzelmi biztonsagat kezdetben ebbdl nyeri, s ebben a szeretetteljes
kérnyezetben kezdi kialakitani sajat biztonsagat mely élete soran segiteni fogja céljai

felismerésében, azok elérésében és a nehézségek lekiizdéseben.

17



3.4. Szakmai helyzetelemzés

LA vilag egy hatalmas tiikér. Visszatiikrézi felénk azt, amik vagyunk.

Ha kedvesek, ha baratsdgosak és ha segitékészek vagyunk,

akkor a vildg kedvesnek, baratsadgosnak és segitékésznek fog bizonyulni felénk.
A vilag pontosan az, amik mi vagyunk!"

Thomas Dreier

3.4.1. Alapelveink

=gz

Az iskola a jové generacidjat neveli, oktatja. Ezért iskolai munkank alappillére a
jovére valo orientaltsag, a hagyomanyok apolasa és megbrzese mellett.

A vilag gyors fejlédésével olyan tertletek alakulnak ki, melyek t6bb tudomanyagat
otvéznek, igy munkank alapelve, hogy didkjainkat képessé tudjuk tenni az ismeretek
integralasara, az informacidk célszerl keresésére, szlirésére.

A nevelésnek és az oktatasnak mindig személyre szabottan kell mikodnie,
alkalmazkodva a gyermekek életkori sajatossagaihoz, ezért munkank modszertani
alapelve a differencialas. Ehhez, nekiink, pedagégusoknak is folyamatosan meg kell

Gjuinunk.

3.4.2. Szakmai munkank kiemelt terdletei

Az iskolai munka f& feladatait a kézponti eléirasok szabalyozzak. Szakmai munkank

alapjat a mindenkori jogszabalyi hattér jelenti.

Oktaté-nevelé munkankat a kévetkezd értékek mentén végezziik:

v' gyermekkdzpontusag

v differencialas, egyéni tanulasi utak

v kdzosség- és szemeélyiségfejlesztés tandrai és rendhagyd keretekben
v kérnyezetvédelem, fenntarthatésag
v

hagyomanyapolas

Az 1-6. évfolyamokon az egésznapos oktatasi format valasztottuk. A 7. és a 8.
évfolyamokon a szakrendszer(i oktatds és a 16 6raig valdé benntartézkodas

megoldasanak biztositasaval szervezzilk az oktatasi-nevelési folyamatokat.
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Napkézis foglaikozas, sportkérsk, szakkori tevékenységek szervezesével biztositjuk
a tanéran kivili tevékenységeket. A mindennapos testnevelés 6rak mellett kilsé
helyszinen megoldott Uszas- és teniszoktatas folyik. A mivészeti iskolakkal
egyuttmiikédve néptanc, modern tanc és klasszikus balett, éiményfestészet tanitasa
szélesiti az érdeklfdési kér szerinti mozgasformakat. A gydgytestnevelésben
részesilé gyerekek szamara helyben megoldott a fejlesztés. Az évtizedek ota tarté
egyuttm(kddés a varosi mazsoreticsoport vezetéjével lehetéséget teremt arra, hogy
a tehetséges kislanyok itt az iskolaban vehetnek részt foglalkozasokon. A Weiner
Leé Alapfoki Mdvészeti Iskolaval egyittmikodve hangszeres oktatas folyik
iskolankban zongoran és csellon. A szil6k szamara sok segitséget jelent, hogy
mindez a szabadidds foglalkozasok ideje alatt helyben toértenik.

Az egésznapos oktatasi forma, az 6nallé 6rak, a differencialas, a tevékenykedtetes, a
dramapedagoégia eszkézeinek alkalmazasa a kulcskompetenciak fejlesztésére ad j6
lehetéséget. Legfontosabb feladatunk a szévegértés, a logikus gondolkodas, a
problémamegoldé gondolkodas fejlesztése. A gyakorlati élettel kapcsolatos feladatok
megoldasanak fejlesztése kiemelkedd helyet foglal el a mindennapi munkankban. A
kompetenciamérések  eredményeinek elemzése, Ujabb célok, feladatok

megfogalmazasa segithet abban, hogy az eredményeink javulhassanak.

Az orszagos kompetenciamérés 2024/2025 évi eredményeinek elemzése az el0z6
évi eredményekkel ésszehasonlitva mutat némi javulast, de féleg az angol nyelvi
mérések sordn még sok-sok teendS van az értékek emelkedése érdekében. A
kompetenciak fejlesztése minden pedagégus fontos feladata. A szbvegértesi, a
matematikai, idegennyelvi, a természettudomanyi, a térténeimi és a digitalis kultira
tantargyi mérés ebben a tanévben valo elvégzése csak a nevelbtestillet tagjainak
dsszefogasaval lehet eredményes. Az egyéni fejlesztés, a lemaradé tanuldk

felzark6ztatasa tovabbra is mindenki szamara nagy feladatot jelent.

A kézépiskolak jelzései alapjan elmondhat6, hogy tanitvanyaink megalljak helylket a
valasztott intézményekben. A nevel6testilet a palyavalasztas elSkésziteésére évek
6ta kiemelt figyelmet fordit. Didkjaink egyharmada gimnaziumba, egyharmada része
technikumban, egyharmada pedig szakképz6 iskolakban tanuinak tovabb.
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A 2016/2017-es tanév |. félévének zarasat kévetben félévenként az inteézmeny
kételes a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldkra vonatkozéan adatot
szolgéaltatni. Ettél a tanévtdl kezdve veszink részt az EFOP-3.1.5-16 ,A tanuldi
lemorzsoldédassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa” cim{ palyazatban. A
palyazat keretében a tantestilet pedagégusai részt vettek a programhoz kapcsolodé
tovabbképzéseken, amelynek eredményeképpen megujult médszertani kultirajuk.
Ez is hozzajarult, hogy sikerilt jelentésen csokkenteniink a lemorzsolédassal

veszélyeztetett tanuléink szamat.

Intézményiinkben folyamatosan tdmogatjuk a hatranyos és a halmozottan hatranyos
helyzetl tanulék integracidjat. Az integraciés és képességkibontakoztaté program
keretében rendszeresen dokumentaldsra keriinek az egyéni fejlesztési tervek.
Félévente kotelezé értékeld esetmegbeszéléseken vesznek részt pedagogusaink €s
a szilék. A tanarok altal vezetett egyéni haladasi naplékban kévethetbek a tanulok
fejlédése érdekében végzett tevékenységek, a csaladdal valé egylttmikodés
minésége és eredményessége, a tanoéran kivili foglalkozéasokon, rendezvenyeken

valob részvétel.

3.5. Kapcsolatrendszerink

Mdkédésiinket a partnerkézpontisag jellemzi. Az iskola fenntartéjaval a Kisvardai
Tankerilleti Koézpont vezet6jével és dolgozéival hatékonyan az elvarasoknak
megfeleléen igyekszink egyittmikddni. A Kisvardai K6z6s Onkormanyzati Hivatal
vezetbivel és munkatarsaival, mint korabbi fenntartéval tovabbra is jo kapcsolatot
tartunk fent. Gyakran kap az iskola felkérést tnnepi alkalmak, varosi rendezvenyek
részvételére, miisorok megtartasara.

A helyi tarsintézményekkel val6 k6zés munkat is a j6 egylttmikddés jellemzi.

Jol mikéddé munkakapcsolatunk van a véaros oktatasi intézményeivel oOvodatol
egészen a koézépiskoldig. K6zos projektekben, varosi, megyei rendezvényeken
veszink részt, pedagdgusaink tovabbképzéseken, versenyek és szakmai

rendezvények alkalmaval talalkozhatnak pedagoégus kollégakkal.

A kornyezeti nevelés sikeresebb megvalésitasa érdekében sok helyi és kérnyékbeli
egyesilettel allunk kapcsolatban.
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Klldnleges, kiemelt partnercsoportként tekintiink a szilékre. Munkank soran arra
toreksziink, hogy a szil6k aktiv résztvevdi legyenek a mindennapi oktato-neveld
munkanknak. A sziil6k és az altalanos iskola kapcsolata tobb szinten és formaban
valosul meg, és alapvetden a gyermek fejlédését, tanuimanyi elbrehaladasat,
valamint tarsas készségeinek fejlédését szolgalja. A szUl6k aktiv bevonasa az iskolai
életbe erésiti a gyermek kotédését az iskolahoz. A szill6k részt vehetnek iskolai
programokon, példaul kulturdlis rendezvényeken, sportnapokon, kirandulasokon
vagy szakkori bemutatokon. Emellett 6nkéntes tevékenységekkel is hozzajarulhatnak
az iskola életéhez, példaul az osztalytermi foglalkozasok, Unnepi dekoraciok vagy

iskolai projektek szervezésében val6 segitséggel.

4. Vezet6i program — fejlesztési elképzeléseim

LA vezetés folyamat, nem pedig pozicid.”

John C. Maxwell

4.1. Vezet6i attitGddm

A mottoul valasztott idézet tikrdzi a vezetéssel kapcsolatos allaspontomat. Az
intézmény vezetésében szamomra az alkotasi lehetéség a fontos. Méghozza a
munkatarsaimmal egyitt, k6zésen gondolkodva. A vezetdi munkaban iranyaddnak a
korrektséget, a segit6kész magatartast és a szakmaisagot tekintem. Alapvetd, hogy
minden kolléga érezze munkaja fontossagat. A feladatokhoz hataskort is kell adni.
igy bontakozhat ki egy-egy pedagogus leginkabb. Bevezetémben is emlitettem, hogy
hivatasomra folyamatként tekintek, az intézményben a megkezdett munkat
szeretném folytatni a mindenkori jogszabalyi kereteken belll.

Szeretnék tovabbra is j6 munkakapcsolatban alini kollégaimmal, a vezetGség
tagjaival, akikkel a jévGben vilagos és teljesithetd célokat fogalmazunk meg.
Megtaldlijuk a testhez all6 feladatokat, amit szivesen végeznek, ugyanakkor

fejlédhetnek is benne.

Olyan csapatot szeretnék, ahol minden kolléga megtalalja a helyét. A légkor Sszinte,
konstruktiv, elfogadé és elismerd. A vezetd és munkatarsai kdzott a kapcsolatot a

korrektség, nyitottsag, szakmaisag, elhivatottsag és a poazitiv szemiélet jellemzi.
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Igyekszem napi munkamat ezeknek az értékeknek a mentén végezni, illetve

folyamatosan fejleszteni, képezni magam a vezetdi és a pedagégusi munka teren is.

4.2. Szakmai fejlédési lehetb6ségek

4.2.1. Pedagdgiai folyamatok: oktaté-nevelé munkénk

Naponta érezziik, hogy egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia az oktatas mellett a
nevelésnek. A tarsadalmi valtozasok egyre tébb és Gjabb nevelési feladat ele allitjak
az intézményeket. Az iskolanak fel kell vallalnia egyfajta segit6, tamogato szerepet
is. Olyan kapcsolatot kell kialakitani a szul6kkel, hogy batran kérjenek segitseget a
pedagogusoktol. A pedagogusoknak pedig tudataban kell lennie, hogy a diakok
nevelése, személyiségfejlesztése a hatékony oktatas alapja.

A kezdeti feladatok az 1-4. évfolyamon a tanité kollégakra harulnak. Ok alakitjak ki a
tanulékban az iskolankra jellemz6 szokasrendet, potoljak az egyre gyakoribb
nevelési hianyossagokat, megteremtik az 6voda és iskola k6zétti z6kkenémentes
atmenetet. Felsé tagozaton komoly kihivast jelent a kamaszkor, ugyanakkor itt mar a
gyermek teljesitménye kozvetlenul befolyasolja a jovojét, igy az itt tanito kollégak

feleléssége is igen nagy.

A mai kor informaciétomeget zadit rank. A pedagdégusoknak tudataban kell lennie,
hogy a tébb informacid6 nem jelent tébb tudast. A legfontosabb feladatunk az
informacié rendszerezése, illetve az elérési utak megtanitdsa. A mesterseges
intelligencia térhoditasa, annak beépitése az oktatasi folyamatba elengedhetetlen
lesz a kdvetkezd években.

A tanulék az online térben vannak jelen, a tobbség ott érzi magat ,otthon”. Ezt egy
innovativ iskolanak ki kell hasznalnia, természetesen a hagyomanyos k&zdssegi

programok mellett.

A mai felgyorsult vilagban a gyerekeket rengeteg inger éri, igy véleményem szerint
az iskola egyre fontosabb feladata a tudas atadasa mellett a nyugodt legkor
megteremtése. Diakjaink testi, lelki egészségvédelme egyre égetGbb kérdés. Ehhez

elengedhetetlen a pedagégusok lelki egészségvédelme is.
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Szakmai munkank terén az elmult években kialakitott rendszert szeretném tovabb
vinni, hiszen annak hatékonysagat egyértelmien igazoljak eredményeink.
Emellett a kdvetkezd teriileteken latok tovabbfejlédési lehetdseget:

4.2.1.1. Tehetséggondozas

A kovetkezd évek feladata a tehetséggondozas magasabb szintre emelése, egyfajta
mentoralé rendszer kialakitasaval. Tehetséggondozé munkankat szeretnem
tudatosabba és tervszer(ibbé tenni. Tébb kolléga egylttmiikodésével, hosszl tavu

szervezéssel, szilléknek, tanuléknak sz6l6 tanacsadassal, stresszkezeléssel.

4.2.1.2. Informatikai tudas folyamatos fejlesztése

Biztositani szeretném a folyamatos fejlesztést, fejl6dési lehet6séget. Kiemelten
kezelend6 teriilet a témaban az internetbiztonsag és a mesterséges intelligencia.
Ezeket a témakat hangsulyosabban szeretném megjelentetni a mindennapi
életinkben. A folyamat mar megindult, de folyamatosan fejlédést igényel, hiszen a
technika, szoftverek, alkalmazasok is Gjra meg Gjra megujulnak. Az internet
lehetdségeket és veszélyeket egyarant rejt magaban. Egyre fiatalabb életkorban
igényel odafigyelést, ezért fontos a prevencié, a szilék tajékoztatasa, a pedagogus

kollégak tudasanak, ismereteinek fejlesztése.

4.2.1.3. Kérnyezet- és egészségtudatossag

Kozosségink élen jar a témaban, évtizedek 6ta kiemelten kezeljuk a
természettudomanyos oktatast, rendezvényeket, versenyeket, projektheteket
szerveziink. A tovabbiakban is szeretnék a témaban kilsé eléadokat, partnereket
hivni iskolankba. Mar az indulasa 6ta részt vesziink a Fenntarthatésagi témahéten,
az Allatvédelmi témahéten, de egyéb programiehetdségeket is igyekszink kutatni. A
kialakitott zoldségeskertet szeretnénk bdviteni, megoldani az esfviz gyijtését. A
kés6bbiekben egy tankonyha beinditasaval a tapasztalati tanulast, egészséges

életmodra nevelés lehetéségeit bévithetnénk.
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Az egészségnevelési programunk mar meglévé témakéreit ki szeretném bdviteni a
lelki egészségvédelemmel és a nagyobbaknal a drogprevencidval kapcsolatos
programelemekkel.

A lelki egészségvédelem, egészségfejlesztés tudatos munkat kivan minden
embert6l, de pedagégusként erre fokozottan szitkséglink van. Szeretnék egy
komplex pedagégus és didk mentalhigiénés programcsomagot kialakitani, mely
erdsiti az érzelmi biztonsagot, tdmogatia a stresszkezelést. (heti egy joga,
beszéigetdkor, sétaklub, az iskolaban kialakitott nyugi pont). Egy kiegyensulyozott

nevelbtestiilet az iskola mentalis biztonsaganak az alapja.

4.2.1.4. Differencialas, egyéni tanulasi utak

A differencialas alapvet6é fontossdgl, mégis a napi munka soran nem mindig
egyszerld. Sok munkat, felkészilést kivan a pedagogustdl. Amennyiben kollegaim
partnerek ebben, szeretnék egy-egy tantargy vonatkozasdban néhany iskolai
differencialasi standardot kialakitani, igy megkdnnyitve a mindennapok munkajat,
kénnyebben kialakithatok, miikdédtetheték az egyéni tanulasi utak. Elsddleges
feladatunk megtanitani a didkokat az o©nallé ismeretek megszerzésere,

megtanulasara.

4.2.2. A pedagogiai munka feltételei

4.2.2.1. Targyi, infrastrukturélis feltételek

Az intézmény éplletében megvaldsult felljitasok eredményeként Kkorszer(,
esztétikus és funkcionalisan alkalmas a modern pedagoégiai munka megvalositasara.
Az idén kapott szemlélteté eszkozok, interaktiv tablak, digitalis tananyagok nagyban
hozzajarulnak a tanuldasi koérnyezet minGségének javitasahoz, a differencialt
tanulasszervezés tamogatasahoz, valamint a pedagdégusok és tanuldk jollétének

erdsitéséhez.

Amire még sziikség lenne a kdvetkezd években:
v csatornarendszer felllvizsgalata és cseréje
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v fedett pavilon kialakitasa a szabadtéri tanérak megtartasahoz

AN

kosarlabdapalya Ujra aszfaltozasa

¥ a szamitastechnika terem korszer(sitése, bévitése elengedhetetlen, a gépek
nagy része elavult, cserére szorul.

v A fels6 tagozatban néhany teremben rossz allapoty butorzat cseréje.

v Kézdsségi tereink fejlesztése: folyosdinkon, auldinkban szeretnék tovabbi

jatszé-, olvasésarkokat kialakitani.

4.2.2.2. Személyi feltételek

Az egyik fé6 vezet6i feladat az értékes munkaerd megtartdsa. Ezért igyekszem
kiemelten kezelni a munkahelyi klimat, a pedagégusok lelki egészségvédeimet.
Jelenleg a szakos ellatottsag biztositasa érdekében néhany éraadoval dolgozunk,

bizom benne, hogy a jévében névekedhet a féallasu kollégak szama.

v' Szakmai fejl6dés
Alapvet6 fontossagunak tartom az 6nképzeést, erre kollégaimat is 6sztonzom.
Egyrészt folyamatosan tajékoztatom Gket a tovabbképzési lehetdségekrdl,

masrészt megteremtem a feltételeket, hogy elmehessenek a képzésekre.

v Teljesitményértékelési rendszer (TER) hatékony, objektiv és humanus
mik&dtetése alapvetd vezetdi feladat a kdvetkezd években.

Vezetbként alapfeladatomnak tekintem, hogy minden kériiményt biztositsak a

szinvonalas munkavégzéshez kollégaim szamara.

4.2.2.3. Szervezeti feltételek

Az elmult években kialakitott szervezeti struktira jol mikddik, csak kisebb
finomitasokra lenne szlkseg.
v A szakmai munkakézdsségek munkajaban még nagyobb hangsulyt szeretnéek
fektetni a szakmaisagra. Epp ezért szorgaimazom a belsé képzéseket,
szakmai megbeszéléseket rendszeres idokoézonként. Az als6 tagozatos

munkak6zosség Ujra szervezését szeretném megoldani.
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v A munkakdzosségek mellett szeretnék néhany témaban csoportokat is
szervezni, amennyiben a kollégak is partnerek ebben. A korabban emlitett
tehetségek mentoralasara és a tanulok differencialasara:

o innovacios team — feladata az iskolai életet javitd, megkonnyitd kisebb-
nagyobb Ujité javaslatok osszegyljtése, megvalositas lehetGségének
vizsgalata

o tehetséggondozé team - a tudatosabb tehetséggondozé munka
érdekében

o fejleszté team — az SNIi, BTMN tanulék megsegitéseért

4.2.3. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

Szeretném, ha a jovében még inkabb olyan intézmény lennénk, ahol minden
pedagégus igénye az Onfejlesztés. Ahhoz, hogy a jov6 nemzedékét minél
egészségesebb személyiségek alkossak, az iskolanak egyre nagyobb szerepet kell
vallalnia e téren is.
Munkanknak ezt a részét a kévetkez6 médon szeretném tovabb fejleszteni:
v' Hagyoményos programjaink, kezdeményezéseink fenntartdsa. Nyugdijas
kollégak meghivasa rendezvényeinkre, projektnapjainkra.
v Tovabbi motivaciés lehetéségek kidolgozasa — hiszen a motivacio alapvetd
fontossagu a tanulasban.
v A nemzetiségi hagyomanyapolas beinditdsa, hiszen ezek lassan kikopnak a
csaladok mindennapjaibél. Kapcsolatok bévitése eziranyban.
v Hangsulyt kell fektetni a rend, nyugalom és fegyelem tovabbi erlsitésére,
hiszen ez az elmélyllt tanulas elbfeltétele. Ennek érdekében szlikség van a
kollégak egyéni megsegitésére is a témaban.

v Sziilékkel, diakokkal kozosen szervezett vetélkeds programok bevezetese.

Szeretném, ha a tantestilletben megmaradna a magas foku kohézié, egyuttmikodeés,
kollegialitas, a problémakra val6 odafigyelés, a problémamegoldasra, a valtoztatasra,
a fejlédésre valo képesség. Nevelbtestlletlink valamennyi tagja érezze feladatanak
és koételességének minden diak tanulmanyi teljesitményének javitasat, a tehetseg
felismerését. Legyen jellemz8 a gyerekek iskolai eldmeneteléért érzett nagyfoku
felelésség, a tanulmanyi teljesitmények javitasat célzé magas szintli elkotelezettseg.
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Rendelkezziink problémafelismeré, problémamegold6 atftitliddel. Tegylnk sajat
szakmai fejlédésiink érdekében!

4.2.4. Kapcsolatrendszeriink

Bels6 kapcsolatrendszeriinket meg kell, hogy hatarozza a szakmaisag,
szervezettség és a munkafegyelem. E téren vannak egyéni kiilbnbségek, amelyeket
egyenként igyekszem orvosolni.

A kommunikacié és informaciéaramoiltatas szintere eltolodik az online térbe, ennek
lehetéségeit tovabbra is ki kell hasznalni a hatékonyabb munkavégzes érdekeben,
pl.: online megbeszélések.

Az elmult évek atszervezéseinek kdszénhetben belsd partnereink szama jelentésen
névekedett. Megjelentek (j szereplék a mindennapi életinkben, ez a helyzet minden
kollégatdl nyitottsagot és rugalmassagot kévetel.

Kozoségunk tehat mar nem csak a féallastd pedagégusokbdl all, kiegésziltiink
oraadokkal, hitoktatokkal, iskolapszicholégussal, szocidlis segitével, a zeneiskola
pedagogusaival, a helyi pedagégiai szakszolgalat gyogypedagogusaival,
gyogytestnevel6vel, logopédussal, mlvészeti iskolak tanaraival is. fgy aztan a kilsé,
bels6 partner fogalma gyakran ésszemosodik.

A jovBben erGsiteni szeretném a kozosségi Osszetartozast az alkalmazotti
kozosséglinkben kiilonbdzé programokkal, hiszen ez is nagyban befolyasolja a

munkahelyi klimat.

Kilsé kapcsolatrendszeriink is nagyon szertedgazo, ugyanakkor szeretnem néhany
partnerrel elmélyiteni a szakmai kapcsolatot.
o A bemeneti és kimeneti intézményekkel hasznos lenne id6nként
szakmai megbeszélést tartani.
o Szlil6i szervezetiink igen aktiv, jol miikodd kézdsség, amely sokat segit
a napi munkaban, programok lebonyolitasaban, énkéntes munkaban.
Emellett szeretném erdsiteni a szlléknek sz6l6 szakmai programokat

is, amennyiben igény van ra.
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5. Zar6 gondolatok

Az elmult években pedagégusként, vezetbhelyettesként lehetéségem volt szakmai
és emberi tapasztalatokat szerezni, a sz6 legszebb érteimében alkotni. Nem tudok
ezért eléggé halas lenni vezetdimnek, kollégaimnak, hiszen csak veliik egyltt tudtam
mindezt létrehozni. Ugy érzem, kézésségiink j6 uton halad, amennyiben bizaimat
kapok, 6rémmel folytatom a k6z6s munkat immaron vezetdkent.

A mindennapi nehézségeket mindig feladatnak tekintettem, épp ezért hiszek benne,
hogy j6 hangulatban, bizalmi légkdérben, egymast tamogatva dolgozni a
leghatékonyabb.

Ebben a szellemben, a munkammal, a feladataimmal szembeni alazattal szeretnék a

jévében is dolgozni — amennyiben bizalmat kapok.

Az intézményben eltoltétt éveim alapjan azt mondhatom, hogy az iskola valamennyi
dolgozéjaban megvan minden olyan adottsag, érték és szandék, amellyel hosszu és
kitart6 munka eredményeképpen megébrizheté és folytathatdé egy biztonsagos,
partnerkézpontl, hatékony, sikerorientalt, csaladcentrikus iskola miikédtetése, ahol

jo tanulni és j6 dolgozni.

Kisvarda, 2026. marcius 16.

Kovacs-Barta Stefania Kiara

palyazé
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